Bruxelles 5 Janvier I959
148, rue Royale.

Monsieur G. MOREL,
DIRECTION N° ly- Directeur de la THEKI,
NYABIONDO, -

fonsieur le Directeur,

Votre Direction n°® 70 - GRAPHIQUE, -

Nous avons pris connaissance de ce graphique et des
observations qui l'accompagnaient. Il présente un intérét rétro-
spectif. Nous ne reviendrons donc pas sur les indications qu'il
contient.

Résumons en concluant que les travaux méme de la plantatiop,
surtout dans les jardins, doivent prendre le pas sur les probléimes
» » 2 » . » s » -~
administratifs aussi intéressants qu'ils puissent etre.

I1 est exact qu'en I958 vous avez voulu trop "embrasser"
avec la main d'oeuvre dont vous disposiez, tout en nous lasssant
supposer que les recrutements donnaient les résultats attendus.
En fait, nous avons versé dans l'erreur par suite de ce que 1l'insuf-
fisance de travailleurs provenait surtout de l'absentéisme. Cette
erreur n'a été, & nos yeux, redressée que lorsque ces derniers temps,
vous avez éliminé des tableaux main d'eeuvre les ouvriers, tant
réguliers qu'auxiliaires qui n'auraient pas di figurer sur les
contrdles par suite de leurs prestations insuffisantes, sinon niillles.
Nous espérons que les mesures prises, notamment la x#pxaratisx répar-
tition de la plantation en plusieurs divisions, améneront le redres-
sement attendu de cette situation.

Agréez, Monsieur le Directeur, l'expression de nos senti-
ments tout distingués.




Bruxelles 5 janvier 1959
I48, rue Royale.

Monsieur G. MOREL,
DIRECTION N° 2,- Directeur de la THEKI,
NYABIONDOZ6

Monsieur le Directeur,

Votre Direction n® 7I - Personnel Européen,-

Vous trouverez ci-jointe une note répondant & la lettre
de Mr. Boulanger du 2I décembre 1958,

Celui-ci se référe & votre note de service n® 11/58 du
26 novembre I958. Vous ne nous 1' avez pas transmise et nous le
regrettons. Dans notre Direction N° 69 - 5, a) - 1) nous deman-
dons copie des directives que vous passez par écrit & vos assis-
tants.

Cette lettre de Mr. Boulanger pouvait €tre répondue d'of-
fice par vous. C'est une erreur d'imputer la mesure prise pmux de
supprimer l'utilisation des autos dans les jardins, & la recherche
d'économies. Les déplacements & pked permettent et suscitent une
meilleure surveillance des champs. C'est la seule raison pour
lagquelle nous vous avons demandé de les preserire.

La note répond aux autres objections.

Nous vous demandons instamment de commenter cette note
verbalement auprés de vos assistants et d'insister surtout sur le
fait que nous cherchons, en leur mettent en main une division,

& les intéresser directement aux résultats de lm plantation, aussi
bien entretien que cueillette. C'est un esprit de collaboration

et d'initiative que nous voulons créer parmi le personnels Vous
pouvez dans des entretiens empreints d'un véritable esprit de cama-
raderie, le leur faire comprendre.

Concernant la cueillette, nous devons faire remarquer
que celle-ci doit &tre tenue séparée par chaque assistant pour sa
division. C'est du rendement de cette cueillette que doit égale-
ment naitre entre eux une saine émulation.

Agréez, Monsieur le Directeur, l'expression de nos sen-
timents tout distingués.




REPONSE AUX OBJECTIONS DE MR. BOULANGER,-DU 21-12-58

étant pas en possession de la note de service I1I/58
du 28 novembre I958 & laquelle il se réfdre, nous ne rencontrerons
peut-&tre pas toutes les objections que la lecture de cette note
ferait surgir.

Nous nous en tenons & formuler les remarques suivantes.

C'est une erreur absolue de croire que la suppression des
véhicules pour européens pour leurs déplacements dans les jardins
ai§ été dictée dans un but d'économie. Ces quelques dépenses ne
peuvent pas entrer en ligne de compte en présence @d'un but beaucoup
plus important & atteindre : une meilleure coordimation et surveil-
lance des travaux dans les champs. Circuler dans les jardins en
auto ne permet pas l'inspection aussi poussée des travaux qui sont

exécuter, que si 1'agent exerce sa surveillance & pied. Ceci
n'exclut pas que les véhicules peuvent @tre utilisés dans certains
cas pour économiser du temps, ce & quoi nous ne nous opposons pas,
mais dont la nécessité doit etre laissée & l'appréciation de l'agent
lui-méme. Il nous surprend de ce que l'on parle de gquatre déplace-
ments par jour, sur 3 km., de distance paxxjizmy pour se rendre 3
l'appel. En répartissant la plantation endivisions, il était net-
tement entendu que le lieu d'appel devait se trouver en un point
assez central de la division de chague agent, ce qui réduisait
sensiblement le trajet qu'il avait & faire pour s'y rendre et en
revenir. A cette fin, la division confiée & chaque agent a été
délimitée le plus & proximité possible de sa maison et nous ne com-
prenons pas, dés lors, comment Mr. Boulanger parle de prendre Mr.
Toch au passage. Nous devons conclure que l'organisation de la
plantation en divisions et que l'usage des véhicules, demandent
une mise au point qui s'inspire de l'esprit dans lequel ces mesures
ont été préconisées.

Le Directeur reverra la question et passera les instruc-
tions appropriées.




Bruxelles
148, rue Royale.

lonsieur G. MOREL,

Directeur de la THEKI,

NYABIONDQ,-

ieur le Directeur,
Direction n® 72,-

Nous ratifions les mesures prises par notre Secrétaire
Général de procéder & des distributions périodiques de viande &
la main d'oeuvre.

Il n'est toutefois pas question de faire cette distri-
bution gratuitement. Le travailleur devra payer ce qu'il consomme
au prix colitant.Le poste que vous voulez prévoir sous la rubrique
"perte sur vivres" ne doit donc reprendre que des pertes acciden-
telles, notamment si toute la viande achetée n'a pas été consommée
par la main d'oeuvre.

Nous approuvons sans réserves des mesures telles gue Fétes
de No€l, etc.. que vous avez organisées et que vous vous proposez
d'organiser encore pour les travailleurs. Ceci entre exactement
dans ce que nous appellerons "le bon esprit qui doit régner entre
employeurs et leur main d'oeuvre".

Agréez, Monsieur le Directeur, l'expression de nos sen-
timents tout distingués.




Bruxelles 6 janvier 1959
148, rue Koyale,

Monsieur
Directeur
NYABIO

-

Monsieur le Directeur,

~

Votre Direction n® 73 - -

DROANDIIAMTYTMR
'l \_"A.r\J‘):'.I-‘v'.L.LLL

Une décision a été prise : appliquer la taille anglaise

pour ¥ la rendre la plus effi e possible, augmenter la densité
de peuplement des théie dans s champs .
Le moment n'est donc pas venu d'en venir & une autre

ethode.

Agréez fonsieur le Directeur, l'expression de nos

’
tout distingués.







